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前言 

氣候變遷已成為國際間最嚴重的風險之一，也成為各企業必需

面對的課題項目，須更了解氣候帶來的衝擊，並提早擬定相關的策

略。有鑑於此，2022 年起，太子建設依循國際氣候相關財務揭露

(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures, TCFD)建議，

加強氣候變遷財務衝擊的揭露，幫助利害關係人瞭解相關的重大性

與我們因應的策略方向，同時傳達太子建設的經營理念「三好一公

道」，分別為「地段好、設計好、施工好、價格公道」。在地段選擇

上，以交通便利、不淹水、機能完善為優先考量。設計則以貼心、

考量全家生活動線、生活機能、採光、通風及空間合理為首要。隨

著氣候變遷議題已成為企業必修之責任，太子建設亦將永續有效而

具體地深植在太子 DNA中。 

太子建設於 2022年 TCFD重要成果如下： 

 首次召開 TCFD 專案小組計畫，建立氣候變遷風險與機會機制，

將「蒐集、訓練、鑑別與監督」的流程展開氣候變遷風險與機

會議題的確定。 

 首年建立 TCFD 報告書，以國際接軌的方式依據「治理」、「策

略」、「風險管理」、「指標與目標」的架構進行揭露，另因應

「公司治理 3.0-永續發展藍圖」針對 TCFD的要求，將其資訊整

合報導，強化利害關係人的良好溝通，將永續理念納入營運管

理。 
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關於本報告書 

營運邊界 

本 TCFD報告書係以太子建設的營運活動作為本次揭露邊界。 

報告範疇 

本報告書報告範疇以西元 2021年 1月 1日至 2021年 12月 31

日。 

製作依循 

本報告書依循國際金融穩定委員會 (Financial Stability Board, 

FSB) 之「氣候相關財務揭露建議」(Recommendations of the Task 

Force on Climate-related Financial Disclosures, 以下簡稱 TCFD) 

框架，主要以治理 (Governance)、策略 (Strategy)、風險管理 (Risk 

Management) 及指標和目標 (Metrics and Targets) 之核心要素撰

寫而成。 

 

 
圖片來源：參考「氣候相關財務揭露建議-結論報告」重新繪製 
 

圖 1、氣候相關財務資訊揭露的核心要素 
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一、氣候治理 

太子建設永續相關事務由經營企劃室統籌管理，TCFD 相關

議題亦由經營企劃室協助推動，並負責將永續及氣候變遷相關

議題推展至各部門，再由各部門依權責推動永續實務之評估、

氣候風險與機會的鑑別、風險議題的行動、規劃與實踐。 

每年的永續行動執行成果則由經營企劃室與各部門溝通協

調整合後，定期向總經理彙整說明，每年至少一次呈報於董事

會，永續及氣候變遷主題由最高治理階層董事會進行監督管理，

透過不斷檢討永續治理行動來回饋於營運方針，讓我們能更全

面及聚焦的盤點既有績效及規劃未來的方向。 

 

 

圖 2、氣候治理組織圖 

 

在管理階層在評估和管理氣候相關風險與機會的方面，由

經營企劃室協助永續相關跨部門的資訊統整，並依據日常業務

性質協請各永續及氣候主題相關負責人進行風險與機會辨識，

辨識之成果將回到每年的永續行動匯報流程報告與後續的風險

監督管理。 
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二、風險與機會辨識 

風險管理不只影響公司營運，亦對公司聲譽等有重大影響，

太子建設整體風險管理相關政策經董事會通過並訂有書面原則，

亦對特定範圍與事項提供書面政策，因此董事會會不定期評估

公司整體營運環境風險並擬定因應對策，若各部門辨識出風險

事項，亦會在會議中跟總經理回報、再由總經理在董事會中報

告。各相關部門依職掌內容評估各項風險因子發生之可能性與

衝擊影響的程度，擬訂必要措施並落實執行，妥善管理各項風

險。 

 

氣候相關風險與機會鑑別與評估流程 

本公司永續相關事務由經營企劃室統籌管理，已針對各種

永續與氣候變遷相關之國際倡議活動或組織進行瞭解，收集國

際倡議活動所關切的重點以及評估準則，依組織營運類型，篩

選出與建設業、飯店業相關氣候風險與機會議題納入考量。 

召開氣候變遷風險與機會鑑別會議，根據 TCFD建議之轉型

風險、實體風險、機會列表，了解各風險與機會之定義，並由

各部門鑑別出主要短、中、長期影響期程，針對風險與機會項

目進行策略與財務影響評估，同時考量風險調適和減緩活動、

研發投資、業務類型和營運所在地等對本公司業務和策略之影

響。其中氣候變遷相關轉型風險、實體風險與機會的鑑別與評

估因子，包含對公司營運衝擊度與發生可能性。 

鑑別分析產生矩陣圖，經成員討論，最終鑑別出重大氣候

變遷風險與機會，並確認未來公司之氣候變遷相關對策，呈報

總經理，最終由董事會負責審核和指導氣候變遷戰略、行動計

畫及年度目標，並每年定期監督實施情形及檢討溫室氣體排放

量趨勢。 
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圖 3、氣候變遷與風險鑑別流程 

 

表 1、風險與機會評估項目與定義 

項目 內容 

時間序 

 短期：3 年內 

 中期：3-10 年 

 長期：10 年以上 

風險與機會量表 

 衝擊可能性：在營運過程中，該風險主題的發生頻率周期為

多少年一次 

 衝擊程度：財務營收、工地施工、人員安全、聲譽形象 

鑑別的風險與機會

類型 

 實體風險：立即性、長期性 

 轉型風險：政策與法規風險、市場、名譽 

 機會：政策與法規、市場、產品與服務 
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圖 4、氣候變遷風險與機會矩陣圖 

 

表 2、前四大氣候相關風險排序 

氣候風險議題 

排序 氣候風險議題 氣候機會議題 

1 現有產品和服務的授權和監管 政府獎勵機制 

2 原物料成本上漲 響應低碳能源政策 

3 開發新市場 碳定價機制 

4 平均溫度上升 回應消費者喜好的轉變 

6 能源管理/能源價格上漲 開發或擴大低碳產品與服務 

7 極端氣候發生頻率增加  

8 客戶行為的改變  

紅字表示納入重大性議題並進一步管理 
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三、氣候策略 

太子建設於 2022 年導入氣候變遷相關議題之風險與機會辨識機制，依據不同的議題，業務類型、影響期

程評估對於太子建設自身的營運衝擊程度，依據風險與機會鑑別之成果，盤點其主要的影響部位及應對的策略，

相關議題說明如下： 

表 3、重大氣候議題之應對策略 

風險/機會 

類型 

氣候相關 

議題 

影響 

期程 
主要影響說明 應對政策 

風

險 

政策與法

規風險 

現有產品和

服務的授權

和監管 

短期 

1. 因應政府住商部門之減碳推動，新重劃區建

物，逐步要求節能建築、智能建築或綠建

築，如有建案在此區域，可能增加設計及工

程的成本增加。 

2. 因屋頂隔熱及排水相關法規加嚴，可能增加

設計及工程需求，導致營運成本增加。 

3. 設計需投入節能或智慧家電(智能建築)，導

致營運成本上升。 

蒐集最新法令，與建築師配合設計符合法規建

物，進行成本效益評估。 

市場 
原物料成本

上漲 
短期 

1. 極端氣候導致供應鏈中斷、缺工缺料的問

題，導致原料成本上漲，使營建業成本增加

3-4 成。 

加強市場調查並配合市價編列適當之成本。 



9 
 

風險/機會 

類型 

氣候相關 

議題 

影響 

期程 
主要影響說明 應對政策 

機

會 

政策與 

法規 

響應低碳 

能源策略 
短期 

因應政府能源與低碳轉型政策之配套措施，例如

台灣建築整合型太陽光電發電設備獎勵辦法等，

積極爭取獎勵稅賦優惠，減少營運成本。 

1. 新案設計初期，即考慮成本、效益、維養及

使用年限因素，考慮以節能、綠能為主。 

2. 對於 BOT 學舍及會館，除了原本即為綠建

築，將投入經費進行低碳能源策略。 

市場 
政府獎勵 

機制 
短期 

響應政府綠建築鼓勵配套措施，積極取得綠建築

容積獎勵、耗水費徵收減免、優惠稅率、關稅減

免等，以減少營運成本。 

1. 配合相關法令設置，在重劃區及經貿區建案

皆配合設置永續、低碳、節能的設備。 

2. 目前學舍及 BOT 宿舍即為綠建築。 

3. 綠建築標章有年限，惟建案的建物產權已移

轉，再申請不易。 
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四、指標與目標 

本公司針對氣候變遷議題納入營運各方面考量，作為永續

發展策略的指標。採每年盤查計算碳排放量為管理指標，進行

監控，同時因應「上市櫃公司永續發展路徑圖」，將導入溫室氣

體第三方確信作為短期目標，另透過各項節能減碳行動、定期

檢討永續議題，持續推動改善措施，以達溫室氣體減量目的。 

 

溫室氣體排放量監控 

為瞭解營運過程所消耗的能資源及造成的碳排放，本公司

每年持續針對工地 ( 工務所 )、北中南辦公區域及太子學舍進行

能源數據統計與溫室氣體盤查，但由於部分活動數據，例如施

工機具、堆高機、運輸車、交通車之汽、柴油量、冷媒逸散量

等資料取得不易，故不揭露直接溫室氣體量，僅針對用電所產

生的間接溫室氣體排放量進行統計。 

2021 年 2 處工地溫室氣體排放量為 30.3 噸，排放量主要

因工地數減少而較前一年度減量。北中南辦公區域部分，2021 

年溫室氣體排放量合計為 185.55 噸 CO2e，較前一年度減少 

34.7%，排放密集度為 0.034 噸 CO2e/m2，主要因為疫情嚴峻

同仁多數採居家辦公，故大幅減少辦公室用電量。而在台大、

成大太子學舍區域方面，2021 年溫室氣體排放量共計為 

5,347.32 噸 CO2e，排放密集度為 0.057 噸 CO2e/m2，較前年

度些微下降。 

工務所溫室氣體排放量 

年度 2019 2020 2021 

工地數 8 5 2 

用電量(kWh) 972,920 632,098 60,290 

溫室氣體排放量

(噸+CO
2
e) 

495.22 321.74 30.3 
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辦公區域溫室氣體排放量 

年度 2019 2020 2021 

用電量(kWh) 509,209 558,094 369,615 

溫室氣體排放量

(噸 CO
2
e) 

259.19 284.07 185.55 

排放量強度(註) 

(噸 CO
2
e/m

2

) 
0.048 0.053 0.034 

 

 

太子學舍溫室氣體排放量 

年度 2019 2020 2021 

用電量(kWh) 11,530,950 11,743,200 10,652,040 

溫室氣體排放量

(噸 CO
2
e) 

5,869.25 5,977.29 5,347.32 

排放量強度(註) 

(噸 CO
2
e/m

2

) 
0.063 0.064 0.057 
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註: 溫室氣體排放強度=排放量 / 樓地板面積。北中南辦公區樓地板面積為 5401.08 

m2，太子學舍總樓地板面積為 93,748.42 m2。 

 

太子的減碳行動與方案 

綠建築設計 

綠建築意涵著永續、節能、減廢等環境永續發展標竿，無

論在選址、設計、規劃、施工、翻修、拆除等各生命週期階段，

都致力於以消耗最少地球能資源及製造最少廢棄物為目標，同

時亦須兼具生態、節能、健康特性的建築物。截至 2021 年，太

子建設共有 7 件個案取得綠建築標章，合計認證樓地板總面積

229,674.62 平方公尺，相當於 2.52 個台北小巨蛋樓地板面積；

而 8 件個案取得候選綠建築證書，合計認證樓地板總面積

283,606.73 平方公尺。1 

節能減碳行動 

針對辦公區域、工務所與太子學舍已實行多項節能措施，

並不定期對員工宣導節能減碳等環保意識，定期派員巡檢照明

開關及加強用電管理，以有效降低我們的碳排放量。 

                                                      
1
 2021 年更新獲取綠建築標章棟數及綠建築標章認證及候選建築之樓地板面積數據 
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區域 實行措施 

工務所 

 減少建築外殼開窗率 

 室內採用明亮設計、盡量採自然採光設計 

 利用定時及晝光節約照明控制系統 

 少開冷氣多開窗、冷氣控制 26-28 度 

 晚上 7:00 至早上 7:00 定期派人員巡檢工地照明開關 

 依當季室外氣溫，統一設定室內空調溫度，並做成紀錄檢討調

整 

 定期檢查洗手間及茶水間水槽之出水量 

 窗簾遮陽，節省空調用電 

 採用省水馬桶，節省用水量 

 照明採用節能 LED/T5 燈具 

 管制事務用紙及各項印刷品用量，並推行無紙化措施 

辦公室 

 文件 e 化及使用 email，減少紙張聯繫單與公文 

 文件影印宣導雙面列印 

 盡量利用再生紙 

 實施垃圾分類，資源回收 

 教育員工正確環保概念與垃圾分類的方式 

 創造無紙化工作環境，2021 年累計 193 份連繫表及 23,033 份

差勤表單走電子簽核流程 

太子學舍 

 消防避難方向出口燈更換為新型 LED燈 

 房間內更換 LED緊急照明燈 

 燈具照明設備採用電子式安定器、省電燈泡或燈管 

 冷氣開關以標籤識別並只開部份區域 

 空調主機定期維養 

 採雨水回收系統，並用於園藝噴灌 

 公共區域照明依季節日照作調整 

 設備故障即時維修，避免水資源浪費 
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附錄一、TCFD 揭露對照表 

面向 TCFD 建議揭露項目 本報告對應章節 頁碼 

治理 

描述董事會對氣候相關風險與機會的監督情況。 一、氣候治理 4 

描述管理階層在評估和管理氣候相關風險與機會

的角色。 
一、氣候治理 4 

策略 

公司辨認出的短中長期氣候相關風險與機會。 
二、風險與機會辨

識 
5 

此議題對公司的商業模式、策略與財務規劃的衝

擊。 
三、氣候策略 8 

情境分析（包括 2°C 或更嚴苛的情境）。 

目前未使用情境分

析進一步分析，未

來將視公司的氣候

變遷影響程度進行

發展考量 

-- 

風險 

管理 

氣候相關風險的鑑別和評估流程。 
二、風險與機會辨

識 
5 

氣候相關風險的管理流程。 
二、風險與機會辨

識 
5 

說明上述之辨識及管理風險流程是如何整合至公

司整體風險管理制度。 

二、風險與機會辨

識 
5 

指標與

目標 

評估指標是否與公司策略與風險管理一致。 四、指標與目標 10 

揭露範疇 1、範疇 2 和範疇 3（如適用）溫室氣

體排放和相關風險。 
四、指標與目標 10 

管理目標及相關績效。 四、指標與目標 10 
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附錄二、上市公司氣候相關資訊對照表 

項目 本報告對應章節 頁碼 

1. 敘明董事會與管理階層對於氣候相關風險與機會之監督及治

理。 
一、氣候治理 2-3 

2. 敘明所辨識之氣候風險與機會如何影響企業之業務、策略及

財務(短期、中期、長期)。 
三、氣候策略 8 

3. 敘明極端氣候事件及轉型行動對財務之影響。 三、氣候策略 8 

4. 敘明氣候風險之辨識、評估及管理流程如何整合於整體風險

管理制度。 
二、風險與機會辨識 5 

5. 若使用情境分析評估面對氣候變遷風險之韌性，應說明所使

用之情境、參數、假設、分析因子及主要財務影響。 

目前未使用情境分析

進一步分析，未來將

視公司的氣候變遷影

響程度進行發展考量 

- 

6. 若有因應管理氣候相關風險之轉型計畫，說明該計畫內容，

及用於辨識及管理實體風險及轉型風險之指標與目標。 

目前無因應氣候相關

風險之轉型計畫，相

關風險之因應措施請

見三、氣候策略 

8 

7. 若使用內部碳定價作為規劃工具，應說明價格制定基礎。 

目前無使用內部碳定

價作為規劃工具，未

來將視公司的氣候變

遷影響程度進行發展

考量 

-- 

8. 若有設定氣候相關目標，應說明所涵蓋之活動、溫室氣體排

放範疇、規劃期程，每年達成進度等資訊；若使用碳抵換或再

生能源憑證(RECs)以達成相關目標，應說明所抵換之減碳額度

來源及數量或再生能源憑證(RECs)數量。 

四、指標與目標 

目前尚未設定氣候相

關目標，未來將針對

整體性氣候風險與機

會進行發展考量 

10 

9. 溫室氣體盤查及確信情形。 附錄三 16 
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附錄三、溫室氣體盤查及確信情形 

 

註: 溫室氣體排放強度=排放量／營收，排放量包含工務所、辦公區域與太子學舍，太子建設 2021 年

個體營收為 8,656,965 千元。 

 

 

 

範疇一 
總排放量 

(公噸 CO2e) 

密集度 

(公噸 CO2e/

千元) 

確信機構 確信情形說明 

太子建設 未進行盤查 - 

無確信機構 

目前數據未確

信，未來將進

行盤查與確信 

子公司 未進行盤查 - 

合計 - - 

範疇二 
總排放量 

(公噸 CO2e) 

密集度 

(公噸 CO2e/

千元)(註) 

確信機構 確信情形說明 

太子建設 5,563.17 0.0006 

無確信機構 

目前數據未確

信，未來將進

行盤查與確信 

子公司 未進行盤查 - 

合計 5,563.17 0.0006 

範疇三 

(得自願揭露) 
未進行盤查 - 


